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smaz Morais nasceu em Angola em
1870, mas nao guarda qualquer me-
moria do pais porque veio para Por-
= ‘rha apenas cinco anos de idade. Aos

TegoU a jogar ‘rugby’, por influgncia

rmac mais velho, e 56 pararia aos 27, por
== «Expenmentel outros desportos, do fu-
= 3 PERGAD, PATSAnGs pao DasoueEtol,
25 adaptel-me muito bem as caractensticas
=0 rughy', porque erg rapido e agil. Gostel e
= Foi na altura em que o Grupo Despor-
- Dramatico de Cascais comegou a formar
=oJve um grancie ‘boom’ de jogadores & eu ful
=23 vagar, Conta,
=vore jogou no Cascas, que «ti-
Im grande espirilo de grupo &
—oer grandes lalentos  individu-
Criamos um espirito de familia

= aspiro venoedor, L fﬁ_“;? com
o= Tvessemos dominado O panora

2 30 ‘rugby' nacional durante 10
enfatiza. Enguanto  jogador,
<=0 ainda por lodas as selecgdes

-rals, desde os niciados dle aos
s=—cras. «Comecel aos 13 anos, o
~=ro ang de selecgac nacional no ‘rugby’,
£ o o opercurad toda. As memarias sao as me-
=5« Apesar de nunca ter sido jogador pro-
=onal, fol sempre essa a atitude que Tomaz
~rals @ssumiu perante o ‘rugby’ e perante o
s==00rto. Mas os estudos tambem na&o ficaram
=z iras, tendo-se licenciado em Educacao
3 e Desporlo pela Universidade | usofona
= Humanidades e Tecnologias (ULHT), onde &
“ieasor desde 19956
~omite que nem sempre 1ol tacl conclliar os
==i.dos com a pratica desportiva, mas subli-
<2 que com boa gestao do tempo e definindo
~oridades se consegue fazer tudo. ~Assumi
g se faltas-
22 A Um treino significava que alguem ficava a

T COMProMmISSo com uma equipa

Tomaz Morais

minha espera, Nao me lembro de alguma vez
tar faltado a um treno ou a umn jogo por causa
de um exame. Os milhares de reinos que fiz e
todo o sacrificio por que passel, mas por gos
lo, fizeram-me criar UMa enorme paixao pelo
‘rugby’. -

Uma lesac nas costas determinou gue aos 27
An0s Tomaz NMoras Nesss Que deraar de [ooar.
«Foi uma fractura de uma vértebra. Faram fefos
todos 0% possiveis para me recuperdr para o
‘rugby’, ainda voltel a lentar, mas passados dois
meses de competicac sentl que Nao canseguia
render o gue rendia antess, lamenta. «Fiquet

Uma lesdo nas costas determinou que aos
27 anos Tomaz Morais tivesse que deixar
de jogar. «Figuei com um enorme vazio.

Os dias tornaram-se muito longos e 0s
fins-de-semana eram terriveis. Faltava-me
a adrenalina de sexta-feira, a preparacao

do jogo, o jogo, o pos-jogo...»

gom um snorme vazio. Js dias tornaram-se
muite longos & 03 tins-de-semana aram terri-
vais, Faltava-me a adrenalina de sexta-feira, a
preparacac do jogo, o [ogo, o pos-jogo, sentir-
-me todo partido e com vontade de fazer pouca
coisa. Como ja treinava equipas e dava aulas de
educacac fisica, acabei por superar essa lase.
Mas foi complicado, porgue nao ha nada me-
Ihor do que jogar.«

«Ainda hoje, embora ja sem qualguer capaci-
dade, sinto vontade de entrar para dentro do
campa & ir jogare, continua. «Por isso fico triste
guando vejo jovens jogadores a recusar boas
oporfunidades, nao percebendo a mais-valia
quea & poder representar a selecgao ou jogar ao
mais alto nivel num estadio com 50 mil pessoas

A atitude que faz a diferenca

== oo=dor de ‘rugby’ durante 19 anos mas uma lesdo fez com gque se dedicasse
2 c=r=ra de treinador. Hoje, Tomaz Morais € seleccionador nacional de rugby”
B = Sevens, contando com um curriculo invejavel de premios, titulos e distingoes.
mais recente foi ter levado a selecc¢ao nacional pela primeira vez ao campeonaio
do mundo. O segredo do sucesso parece estar na atitude positiva perante
a vida e perante os desafios que ela coloca.

Por Ana LEatos NMasTes

e S0 05S

a gritar o nome deles. &£ um priv
bons e dos muito bons. Quando velo & souos
um bocado empastada, da-me vortiads 2=

pard dentra aband-los,»

Uma escola de vida
Fara Tomaz Morais. 0 ‘rugby’ fol soorsiuc
gande escola de widar. «Fez parts

meud deserwolimento como pessies ==
«Ensinou-me  coisas fundamentais

exemplo saber estar com s OULrOs, & Consts
de que sozinho Nac 50U nada, « :
& g prmerg valor em equipa e de Qus s S7Cs
ser persistentes e acreditar semoe=

Define o ‘rugby' €omo «um oo
estrategicor, que lem o contacic 5s
come caracteristica Inerente, mas =
«2 acima de ludo um jooc 0= =oU o=

interfigadas», reiter. «Indnady

1}
I
¥

nag se consegue desecuits
au ter muita sucesson, Ou esis
bem ou estao todos mal,

E essa «pedagagia que ss1z
j0go. oS rituais & 0 COMErom sl o=

abnga a assumir Com o8 Quirgg. aus =

Morais procura transmitir aos el
«Estol convencida de que o slpons o=
& o curso que tirel foram muitc
princlpalmente na apllcagdo & ra oroznz==-
dos conhecimentos, mas ter esia0c N0 S=TE
ter senlido as dores do jogc 2 o0 =C
da-me imenso na refagdo com 0s s = =

um jogador e ver quando & =&
guando pracisa de trainar ¢ guardc cosd == S
descansar, para fazer ume =0 05 =
rendimento. »

A primeira experiencid profes . -

rals enquanto treinadsr fo0 oo ) =




de Direfc. once 2steve de 1995 até Agosto de
2001, Passoud o= ipa de juniores, e depois
nNes seniorss irsinou 2 eguipa na segunda divisao,
sublu & primeira, ganhou o primeire campeoha-
to nacional da histéna do clube, a primeira Taga
Ibérica e o primeiro Lisboa Sevens. Durante esse

periodo foi tarmbém treinador da seleccao regional
sul e director técnico regional sul da Federacao
Fortuguesa de Rugby, tendo como responsabili-
dade «gerir & implementar o desenvolvimento da
modalidader na regiao.

Como lreinador do Direito ganhou «praticamen-
te tudo o que havia para ganhare, E em finais de
2001 foi entao convidado para seleccionador na
cional. «Fiz um percurso gue me permitiv chegar
a seleccad com muita sequranca e ganhar rapida-
mente carsma junto dos jogadoress, recorda lo-
maz Morals. <Aceitaram a minha metadologia e a
minbia forma de estar, que acho que fol inovadora,
Tinha como base um treine muito fgoroso, asso-
ciado a uma boa aimentagao, a bong principios
competitivos & a um espirto positivo. Era umsa
aguipa que nao tinha resullados, gue achava gue
nao podia ganhar. Nao tinha recursos financeiros,
maleriais nem estrufurais e os recursos humanos
eram limitados, quando comparados com os dos
nossos adversarios directos.»

O processo passou por trés fases. A principal pre-
ocupagao da Tomeaz Morais (ol «dar alitude & equi-
pa, fazendo os jogadores acreditar que eles eram
o mais impertante, que podiam crescer e larmar-
se numa equipa respeitada. Depois procuramos
criar um bom esplito de equipa, fazendo com
que gostassem de se sactificar pela selecgao e
tivegsem orgulho na equipa», acrescenta. «Houve
tambem um trabalho de lideranca que ajudou a
que este projecto tivesse o feliz desfecho de po
dermos jogar pela primeira vez um campeonato
do mundo e darmos a conhecer a modalidade a
tedos os portugueses. Era esse ¢ grande objecti-
Vo 2 penso que tol inteiramente cumprido.»
Apesar de o futebol continuar, de longe, a ser o
desporto nacional de eleicio, «a se véem mais
oulras modalidadess, acredita. «Somos um pais
pequeno, muitas vezes sem tempo nem espago
para pensar em muitas coisas, O futebol & ¢ jogo
que esta enraizado culturalmente No NOSS0O pais.
Quase todas as pessoas conhecem o jogo, até
pargue é facil de perceber. O objectivo e as regras
sao compreendidos por todos a primeira, excepto
talver a regra do fora de jogo. Ja no ‘rugby’ & pre-
ciso fazer um esforco intelectual para o perceber,
Temuma ldgica & regras que parecem complexas,
mas nao sao. Ao fim de uma centena de ancs em
Fortugal, € um jogo que s agora comeca a che-

gar 8s pess0as.s

Perder, nem a feijoes
= preparagac para o mundial fol smulto durar, To-
Tz Morais recorda «cinco meses de treino Intenso,
=7 que praticaments nao houve espago para mais
w3a na vida das 45 pessoas que estiveram no
Turdiale, A equipa era =essencialmente amadorar
TES «08 jogadones passaram rapidaments de ama

cres ouU semi-profissionais a profissio-

@3, lbertando-sa dos seus empregos Tomaz Morais... «As derrotas servem :
= afazeres estudantiss, explica. «Houve como ITIOITIEI'ItOS de reflexéo e de viragem :: Oinvejavel 'curmiculum’ de Tomaz Moraiz

sma mudanga radical para minimizanmos

e s

quistados ne Circulto Mundial. «Nos ditimos anos,
as vitrinas da seleccio foram-se enchendos, con-
gratula-se Tomaz Morais.

Sempre foi muito competitivo, desde milico. «hun-
ca jogava loto sem ser a dinheiro, porgue nunca

caonsegui brincar a feijoes. Tinha gue ter sempre
um objectiva. Aprendi a ganhar e aprendi o valor

se formos redlistas e soubermos analisar bem 2=

situagoes, ha derrolas que sao vitdrias, Agues
am que temos capacidade para ganhar e perds

mos & gue me deixam preocupado. As derro

Senverm como mamentas de eflexac e de virage

na vicka. Quando pardemos, criamos um medo 1
estdmago e reagimos, Mas tenho o priviggio ¢
ter ganho mais vezes do que aquels
em que perdi»

faz com que ja tenha sido consideradc

- mpacto de imos jogar com as melho- na vida. Quando Perdemos, criamos um José Mourinho do ‘rugby’. Vé a compa-

=s equipas do mundo. A preparagao fol medo no Estﬁmagﬂ e I"eagimﬁs. Mas tenho | ragiD como motiva de orgulho, porgu

TUto boa e comecamos a acreditar que

es0irito do proprio campeonalo fez cor
S A eqUiba se superasse.s
Artes do feio inédito de levar a equipa a um cam-
eonato do mundo, tinha ja conseguido a vitdria
-ampeocnato da Europa de Sewvens (2004), a
nica competicao que a Selecgac Naconal ga-
Shou; VeNceu cinco vezes o campeonato da Eu-
ooa de Sevens; conseguid ficar pela primeira vez
0s 10 primeiros no campeonato do munda

a
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avens, para além dos diversos froféus con
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cdiamos fazer um mundial digno. O 0 erlIEgIO de ter ganhﬁ mais vezes do mas considera-a mais «uma estrata
de comunicagacs, porque «na pratica
néc sio realidades compardveis, um

que aquelas em que perdi.»

ta vitoriz, a alegria de fazer o trabalho bem feito..

Mas encara as derrotas com naturalidade. «N&o
gosto de perder, mas também nac dramatizo.
Mexe comigo e n&o da para ficar com a mesma
cara nem bem disposto depois de perder. Mas
0 grande campedo ndo @ aguele gue cai e fica
deitado; € o gue se levanta mais rapido do que a
propria queda. E temos que perceber que na vida,

«acaba por ser um reconheciments

gere mihoss, outro gere losl0es», 1essalva, £ de-
fende que «ha multos exemplos de bons liderss
poriugueses, que comegaram do nada, 8 que ©

portugues comurm Nae conhace nem reconhecs
No livro «Compromisso: Nunca Desistir-. Gu
escreved em 2006 e no gual afimou que & d

ficil hiderar equipas em Porlugal, lamentava gu

=

esses5 bons exemplos nio sejam seguidos nen

Nas pessoas
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Premios, titulos e distincoes

2008
- Nomeado para a categoria de «Melhor Des-
portista= na «Xll Gala Globos de Quros
2007
— Treinador do ano (Confederacao do Desporto
de Portugsl)
- Participagdo no Campeonalo do Mundo de
Rugby 2007 (Franga)
— Medalha de Ouro de Reconhecimento e Me-
rito: (Universidade Lusofona de Humanidades e
Tecnologias)
- Personalidade «Marketing de Dasportor (Asso-
clagao Portuguesa dos Profissionais de Marketing)
2006
- Penta-Campeao Eurcpeu de Sevens
- Taga Bowl'no «Londres Sevens»
- LagerShield no «George Sevenss
2005
- Condecoracdo da Cruz de Comendador da
Ordem de Mérito pelo presidente da Republica,
Jorge Sampaio

Madalha da Mérito Desportivo (Camara Muni

cipal de Cascais)
—vencedor do «Croacia Sevenss

— Decimo lugar (Final da «Taga Plates), Campeo-
nato do Mundo de Sevens

2004
— Taga Shield no «George Sevenss
— Taga Bowl no «Dubal Sevens:
— Campedo europeu de ‘rugby’ de XV do «Tor-
neio das Seis Nagoes B»

- Embaixador da «Ano Firopeu pela Educacao
e pelo Desporto»
—«Oscar co Desportos (SI0)
—Vencedor do - [orneio Kisy Sevengs

- Taga Shields do <London Sevenss

2003

Vencedor do «Grand Slame («Torneio das Seis

MNagbes Br)

2002

—\Vencedor do «Sri Lanka Sevenss
—Vencedor do «Madrid Severis»

- «Melhor Treinadors (Confederagao do Desporto
de Portugal)

2001

- Taga Bowl no «Durban Sevenss

— Vencedor do «Tormeio Internacional Lisb
Seavens«, pelo Grupo Desportive de Direito
2000

— Vencedor do «Tomeia Internacional Henl
Sevenss, com a seleccao nacional

- Vencedor de «Tormein Internacional Lisb
Sevenss, com a seleccao nacional

- Bi-campego nacional, pelo Grupo Desportl
de Diretto

~ «Melhor Treinador (segundo ano consect
vo, Federagio Parfuguesa de Rugby)

1999

— Campedo Nacional de Bevens, pelo Gru
Desportivo de Dirsito

1997

- Campeao Nacional da Segunda Divisgo, pi
Grupo Desportivo de Direlto

1992/ 93

— Melhor marcador de ensaios do Campeon:
MNacional da Primeira Divisao

acarinhados. «Damos sempre mais importz
a0 lago negativo. £ somos muito individualis
E algo cultural mas gue aos poucos tem v
a mudar. Quando peguel na selacgéo naciol
mentalidade lambém era essa.- E este eg
que tambem tem tentado incutir nas empn
onde da acgoes de formacao, sobre gestéa
equipas, lideranga, motvacao e comunicaca

Para além do ‘rugby’

O seleccionador nacional de ‘rughby’ & consult:
empresas desde 2002, tendo ja wisitado inum
aclos mais varados ambitos e dimenséess, C
que na pnmaira vez am que for convidado por
empresa para fazer uma palestra achou estre
porque nao percebia 0 gue podiarm guerer dk
treinadar. «Decidi ser eu proprio e ir simples
dizer 0 gue & para mim o frabalho de equip:
licderanca. Fique realmente surpreendide corm
rante cerca de hora e mea as pessoas estiven
olvir-me de forma extremamente atenta. A dir
ca daquela sessho com cerca de 200 pessoi
fantastica.~

«Ha um paralelismo imenso entre o desporto e
trutura empresanal que penso gue esta hoje p
tamente assimilado por todoss, diz Tomaz My
«No espirto competitiva, na importancia da eo
ro orguho de pertenca, nos valores e Nos
pios sequidos & na forma lderancas, coner
<Todos 0s dias o treinador tem que falar co
|ogadares e conseguir comunicar de forma afi

NHO 08 | PESSOAL
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este rabalho junto das equipas que os empresarios
querem conhecer. As empresas estac a procurar
desenvolver 0 espirto de equipa e ha uma preocu-
pagdo com a formacao em liderangas

A realidade smprasanal portuguesa term-no surpre-
endido pela posiliva, «pela competéncia das pesso
as & pelo compromisso assurmide com os colabora-
dores. Enfra-se nas estruturas e sente-se
aue ha competéncia e organizacao, mas
COMe vivernos num mundo muito indi-
vidualista as ermnpresas procuran ajuda
axterna. Mas & undamental gque a for
magao sgja continug, porgue temos de
astar sistsematicamente a aprender para
podenmos desempenhar e desenvalver
a8 noseas funcdes com competéncia, £
com o eino gue mehoramos, Por isso .
e aue no IMEFCAD norte-ameancan I1.‘,"{ empresas
com freinadores a full-time".»

Outra coisa aue Tomaz Morais gosta muito de fa-
zer & dar aulas. £ professor universitario na ULHT,
onde lecciona as cadeiras de «Teoria e Pratica dos
Desportos: & «Tearia e Metodologia do Treinos, es
pecialidade de ‘rughy’. Mas este ano, por falla de
termpa, nac conseguiu exercer. «Espere retomar as

aulas em Setermbro, porque senti faltas, confeasa.
«Quande estou com og alunos, elaxos Mas no
seu dia «falia sermpre lempo para gudlouer coisas.
Costuma levanlar-se por volla das seis da manha e
nunca chega a casa antes das 10 e meia da noite, &
ainda assim «0s dias sa0 sempre curtoss, constata.
«Tento ser organizado e gerr tudo ¢ gue tenho para

Na primeira vez em que foi convidado por
uma empresa para fazer uma palestra achou
estranho, porque nao percebia o gue po-

diam querer de um treinador. «Decidi ser eu
proprio e ir simplesmente dizer o que € para
mim o trabalho de equipa e a lideranca.»

fazer, mas sio muitas as solictagoes. Actualmente
treinamos dianamente & os dias sao muito cheios.
Sete dias por semana. Desde Margo de 2007 aue
nao tenho um fim-de-semanas.

Cuem acaba por sair um bocadinho prejudicada &
a familian Tomaz Morais & casado e pai de trés me-
NINas, LIMa com Nove meses g as mais velhas com
oito & nove anos. «Elas quaxam-se bastante o eu te-

nho muitas saudades quando estou longe, e
bam aproveito a0 mEaximo o lempo e gus ==
juntos. Sao periodos da vida e ndo podemos ¢
oporlunidades, Outros haverdo em que podss
mas atencao a familia. Sabendo gerir bem 2=
conssgue-se algum equilings, garante. Temoe
‘hobizies’ obviamente que nao ha, mas senis ©
siclade, »«como qualquer pessoa-. <&
de gostar muito de ‘rugly’, gamines
vidade: principal & é muito absonent
sente «algum cansacos, No entan
esta ansso para gque chegue o <t
mais calmos,

No futuro proximo, © grands oo
desportivo de Tomaz Marais & =
esla «fase dolorosas gue g2 s=c
mundial, com a saida de muftos o

s p;_'l re UGTI"{EH{]L‘,’II’U «8{_5[‘_}‘{_!““}!—5 qLIE? 2 ao0r
& no fuluro val ser muito Importante, mas oo
recUrses S0 restiilos agora esta a ser penose
gue nac & facil conciliar os interesses os L
oulross, admite. «Cusro fazer uma boa r=o

& Criar uma equipa solida, para a parti ge Fe

do proximo ano atacar o apuramento pars

peonato do mundo de 2009.» m

time
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