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0 “TODO” VALE MAIS QUE A MERA SOMA DAS PARTES

Trabalhar em equipa é um estado de espirito, uma escola de vida que

nos da os valores e principios que ajudam a superar as mais distintas

adversidades.

Em contrapartida, retribui-nos com alegrias que nunca esquecemos

e ensina-nos a perder como campedes. Mais que uma teoria, € uma
I S I A R pratica didria que se baseia na consciéncia de que sozinho ndo se faz

Ingredientes da “receita” do sucesso

As grandes equipas, em que 0 sucesso ndo é mais do que o alcancar

natural de objectivos mais ou menos atingiveis, estdo sempre apoiadas

numa atitude de caracteristicas inteiramente positivas e procuram a todo

nada e de que nenhum elemento da equipa jamais se podera encontrar
0 momento novas oportunidades de superagéo.

Ao fazermos parte de uma equipa temos de “sentir” que a forca do
“colectivo” é a razdo da sua existéncia. Sobressaird um so espirito, sem-
pre que a ela nos entregarmos por completo e sentirmos que, mais do
que um grupo de pessoas, amigos ou profissionais, hd um permanente

abaixo ou acima do colectivo.
TOMAZ MORAIS, EX-TREINADOR DA SELECGAO NACIONAL DE RUGBY R R E Sl E0Tas, (et € confianga.

Lideranca: elemento indispensavel

N&o ha equipas sem lideres: puros decisores, criadores de relagdes e
figuras conscientes de que o processo de lideranga passa por um con-
junto de boas acgoes didrias.

Compete-lhes motivar, inspirar e criar confianga na equipa que coman-
dam. Definir estratégias, escolher pessoas, avaliar momentos e promo-
ver 0 sentido de responsabilizagdo individual e colectiva - necessarias
aos permanentes desafios de um meio altamente competitivo onde o
erro é cada vez menos toleravel e 0s adversarios se apresentam cada
vez mais qualificados e bem preparados.

0 que é preciso mudar

Nas equipas modernas ja ndo ha espaco para estrelas ou protagonismos
individuais, antes exigindo o envolvimento de todos 0s seus elementos
nas tarefas e objectivos a cumprir. Sdo equipas altamente motivadas
cujos elementos reagem com simplicidade a pressédo, tém uma atitude

° de fazer inveja, encorajam-se mutuamente, aceitam os resultados da

equipa como seus, sofrem com o insucesso sentindo que ele tem sem-

IEER pre uma duracéo limitada e vibram com o éxito colectivo a cada vitdria.

( aaﬁss 0Os melhores elementos de equipa sdo exemplares e orgulham-se disso!

S4o inteligentes mas tém um grande coragdo, ndo perdem a humildade
nem o sentido colectivo, vivem para a equipa, oferecendo-lhe a sua ca-
pacidade e talento. Trabalham sempre para ganhar, mas sabem que n&o
¢ s0 o resultado final que conta, o que importa é ndo desistir! Cantam
nas vitorias e apoiam os companheiros nas derrotas. Sdo campedes que
ndo se constroem apenas no balneario, no campo ou no escritorio: sdo
feitos de um bem que trazem dentro de si - a aima!

Em equipa tudo é mais facil!
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“SE ACHA O CONHECIMENTO CARO, TENTE A IGNORANCIA”

Diversas organizagdes questionam 0s inves-
timentos realizados em formagdo por ndo
obterem de imediato, dos colaboradores
abrangidos, os resultados pretendidos.

Muitas outras, cumprindo apenas e s aquilo
que a lei, de forma determinista, obriga a que
se faga em termos de formagao, vivem acomo-
dadas no descrédito total relativamente a sua
eficacia.

Outras ainda — e ndo em menor ndmero —
entendem que os conteldos programaticos
da formagdo devem obedecer aquilo que sdo
as necessidades unilaterais da organizagéo,
devendo os formandos recebé-la de forma re-
conhecida e inquestionavel.

Algumas, procurando reduzir os custos da for-
macao — e porque ndo se atrevem a considera-
-la um investimento — efectuam sessoes rapi-
das de e-learning em dreas comportamentais
de formagao, no Unico respeito pela imitagdo
de uma moda cuja eficacia, nestas areas es-
pecificas, estd ainda por provar. Quem sabe,
até, se nos proximos tempos ndo vira a ser
provada?

Perante este cenario, de alguma forma mar-
cado pelos topicos mencionados, notamos
que algumas empresas pioneiras e visionarias
tém exactamente a nogdo de que investir em
formagéo de qualidade — e, naturalmente que
a qualidade se mede pelos dois clientes fun-
damentais da mesma: a organizagéo, por um
lado, e os colaboradores, por outro — devera
levar a que os contetidos programaticos con-

“SABER”
“SABER FAZER”

JOAO TORRES PEREIRA, PARTNER BASILARIS

duzam ao alinhamento com a estratégia da em-
presa e a sua adequacao aos indutores emocio-
nais dos seus colaboradores.

Acontecendo desta forma, as acges de forma-
¢do tenderdo a dinamizar e motivar intrinseca-
mente 0s colaboradores da empresa, permitin-
do a sua assimilagéo, aceitagdo, motivagdo e
melhorias evidentes no desempenho.

Acgdes de formagdo com conteldo e caracter
deste tipo tém sido, maioritariamente, clas-
sificadas pelos formandos da Basilaris como
insuficientes no tempo e na matéria, 0 que
revela, de forma geral, o desejo e motivacéo de
receber mais, a que ndo sera alheio o apreco
e valor do contetdo, principalmente porque Ihe
reconhecem adequagdo e utilidade no dia-a-
-dia, profissional e pessoal.

A nossa proposta

A oferta global de Formagéo Basilaris, centrada
nas areas de Negociagao, TeamWork e Lideran-
¢a, bem como a drea de negdcio especifica de
Consultoria Estratégica, repousam sobre 0s as-
pectos determinantes da Pessoa e, sO depois,
dos aspectos Profissionais contidos no seu
claim “Aliados para Resultados”.

De salientar ainda, que, para fechar o ciclo
do “saber ao querer fazer”, sdo necessarias,
basicamente, “afericdo” e “coaching”, de-
vendo ser efectuados no final, da referida
accdo de formagdo, trés procedimentos
consecutivos:

- Medicéo da aceitagdo da formagdo global;
- Afericéo do que ficou retido em memdria;

- Aferi¢do do implementado.

Considerando estes aspectos, de alguma
forma ilustrativos, encontraremos no final,
certamente, uma acgdo de formagéo que,
em linguagem simplificada, permite afirmar:
“valeu a pena”:

- Um “valeu a pena” para a Organizagao que
a promove;

- Um “valeu a pena” para quem a ministra;

- Um “valeu a pena” para 0 mais importante
interveniente: quem a recebe; ou melhor,
quem a aceita;

- E um “valeu a pena” para o mercado, no
qual os colaboradores devidamente motiva-
dos pela formagdo irdo exercer a sua ac-
tividade de forma mais eficaz e, consequen-
temente, mais rentavel para todos.
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